Mondial Electronique (Mondial manager 2017)
Vous participez à une simulation de gestion d'entreprise.

Ce séminaire est destiné à mettre en pratique de manière aussi concrète que possible les concepts et mécanismes du Commerce International en contexte concurrentiel. 

Dans cette simulation : 

Vous êtes membre de la Direction Générale de votre entreprise, plus particulièrement chargé(e) de son développement international.
A partir d'une situation initiale donnée, et pendant un certain nombre de périodes, vous participerez donc activement à son développement.

Pour chacune de ces périodes, vous aurez à :

Analyser la situation, au vu d'informations qui vous seront remises, sous la forme de documents divers, au début de chaque période.

Définir ou adapter la stratégie générale de votre gestion, en fonction notamment d'éléments de conjoncture propres à la période concernée, qui vous seront également fournis, 

Participer à la prise de décisions concernant les divers aspects de cette gestion (Financier, Production, Achats, Marketing, Commercial, etc.)

Reporter ces décisions sur une Feuille de Décisions, document de synthèse de votre travail.

Les feuilles de décisions de l'ensemble des entreprises en jeu pour une période seront saisies sur l'ordinateur. 

Le logiciel Mondial Manager simulera alors la réponse du marché et déterminera la nouvelle situation de votre entreprise, conséquence de l'application de vos décisions et de la confrontation aux lois du marché et à la concurrence.

Cette nouvelle situation, qui vous sera fournie et commentée par votre animateur, sera le point de départ de la période suivante.

Notez bien que cette situation est le résultat d'une simulation de la réalité, et non de la réalité elle-même.

Votre animateur est là pour vous aider dans votre travail. Merci également de l’aider à faire le sien, notamment en respectant scrupuleusement les délais qui vous seront impartis.




Bon Travail !

SITUATION INITIALE

1 Votre entreprise


L’entreprise Mondiale électronique  fabrique et distribue des équipements électroniques grand public sur le marché Français, elle envisage d’exporter une partie de sa fabrication  et vous confie cette nouvelle mission en totale autonomie. 


Vous allez développer une filiale de production dans la région Parisienne (assemblage des composants confiée à des sous-traitants). Vous devrez choisir les sous-traitants  pour faire face à la demande.

La fabrication des deux produits nécessite :

· Produit P1 : Assemblage de deux composants C1 (importés des USA, de Grande Bretagne ou du Japon) et de 15 h d’atelier ;

·  Produit P2 : Assemblage de deux composants C1 et de trois composants C2 (importés des USA, de Grande Bretagne ou du Japon) et de 30 h d’atelier. Le produit 2 ne sera commercialisé qu’à partir de la période 2.

Chaque heure d’atelier coûte entre  20 et 10  €, en fonction des conditions des sous-traitants, du volume et de la productivité du travail.

Par ailleurs l’entreprise dispose d’un capital de 1 000 000 €, elle supporte des coûts fixes de 200 000 par trimestre (frais de siège et administratifs) et des charges variables 20 % des ventes.

 LES SERVICES

LES ASSURANCES


A l’occasion des activités export vous allez utiliser les services de partenaires extérieures :

· L’assurance Export (type Coface)
· Coût de l’assurance Change : 1,4 % ;

· Coût de l’assurance RPC : 0,6 % (Couverture 85%) ;

· L’assurance Transport

· Coût variable en fonction du risque transport (0,5 à 2% des ventes)

· Le service de transitaire 

Coût variable en fonction des risques transport (0,1 à 1% des ventes)

· Les études de marché

Coût de 2 000 €  par étude demandée (à commander à l’animateur) 
-     Le coût du factor est fonction du taux de risques et des pertes maximum associées (de 1% à 9%)

Tous ces partenaires vous accordent un crédit de 60 jours.

LA BANQUE CENTRALE : COURS DES MONNAIES  ( 1 Euro = 0.78 GBP)
	MONNAIES
	T-2
	T-1
	T

	EUR
	
	
	1

	GBP
	0.82
	0.79
	0.78

	JPY
	119
	121
	123

	NOK
	9,25
	9,20
	9,24

	USD
	1.1399
	1.1255
	1.1355

	CHF
	1.085
	1.10
	1.0985


La société française de banque

La SFB  pratique les taux suivants :

	Taux d’emprunt
	6 %
	MCNE
	5 %

	Taux de prêt
	3 %
	Commission de change 
	0.5 %

	Taux de découvert
	10 %
	Commission opération à terme
	1 %

	Taux d’escompte
	5 %
	Commission Crédit documentaire
	4 %

	Taux Agios sur caution douanière
	6 %
	Autre Caution
	6 %



Cotation des monnaies à la SBF
	
	Cours comptant
	Taux préteur à terme
	Taux emprunteur à terme

	Monnaie
	Achats
	Ventes
	 1 mois
	 3 mois
	 6 mois
	12 mois
	 1 mois
	 3 mois
	 6 mois
	12 mois

	CHF
	1.109
	1.087
	0.0246
	0.0227
	0.0238
	0.251
	0.0239
	0.0216
	0.0226
	0.2343

	EURO
	
	
	0.1224
	0.1267
	.0260
	0.4576
	0.1188
	.1205
	0.1960
	0.4268

	GPB
	0.7878
	0.7722
	0.4498
	0.5191
	0.7679
	1.2667
	.04366
	0.4939
	0.7306
	1.1815

	JPY
	124,239
	121,7878
	0.0214
	0.0865
	0.2379
	0.4805
	0.0208
	0.0823
	0.2264
	0.4481

	NOK
	7.2263
	6.8721
	0.4605
	0.5299
	0.6489
	0.8736
	O.4470
	0.5042
	0.6174
	0.8148

	USD
	1.1586
	1.0982
	0.1839
	0.3749
	0.4712
	1.1139
	0.1714
	0.3565
	0.4528
	0.0707


LES SOUS-TRAITANTS
Le tableau ci-dessus résume les caractéristiques des équipements que vous pourrez choisir :

	Désignation
	Sous-traitant A
	Sous-traitant B
	Sous-traitant C

	Frais de mise en route (€)
	62 000
	124 000
	186 000

	Coût d’abandon (€)
	31 000
	62 000
	93 000

	Frais fixes par période (€)
	31 000
	62 000
	93 000

	Délai de fabrication en jours
	7
	5
	4

	Coût de l’heure par tranches Heures
	
	
	

	50 000
	17
	15
	13

	100 000
	12.75
	11.25
	9.75

	150 000
	11 05
	9.75
	8.45

	200 000
	10.2
	9
	7.8

	250 000
	8.5
	7.5
	6.5


LES FOURNISSEURS ET LES COMPOSANTS
Pays Fournisseurs

	Désignation
	USA
	Grande Bretagne
	Japon

	Monnaie
	Dollar US
	Livre Sterling
	Yen

	Niveau économique
	Très riche
	Riche
	Très Riche

	Niveau technologique
	High-tech
	High-tech
	Hight-Tech

	Taux de risque politique

Taux de perte Maxi
	1 %

25 %
	3 %

25 %
	2 %

25 %

	Douane  Composant 1
	5%
	
	8%

	              Composant 2
	5%
	
	8%


Fournisseurs

	Désignation
	US-Comp(USA)
	Texindus(USA)
	Britelec(GB)
	Japelec(Japon)

	Monnaie
	Dollar US
	Dollar US
	Livre Sterling
	Yen

	Durée de livraison
	30 jours
	60 jours
	30 jours
	60 jours

	Moyen de paiement habituel
	Draft
	Swift
	Draft
	Swift

	Délai de paiement habituel
	30 jours
	60 jours
	30 jours
	30 jours

	Niveau de seuil de négociation
	900 000 USD
	500 000 USD
	470 000 GPB
	37 000 000 JPY

	Taux risque transport 

 perte maxi
	10 %

15 %
	 5 %

10 %
	4 %

25 %
	15 %

50 %

	Incoterm habituel

part  transport Four/

part  transport Entr
	EXW Erié (0/100)

FOB NY (20/90)

CIF Anvers (85/25)

DDP Paris (100/0)
	EXW Chicago

(0/100)
	FCA Reading 10/90

DAF Calais (50/50)

DDP Paris (100/0)
	DDP Paris  100/0

CIF Anvers 70/30

FOB Osaka 5/95

EXW Kyoto 0/100

	Prix Composant 1 / Transport (Four/Ent)
	150 USD 

F17usd  /E 15 €
	160 USD 

F16usd/ E15€
	99 GBP 

F 3GBP  / E 4€
	16 000 Jpy

2 000 JPY/ 13 €

	Prix Composant 2 / Transport (Four/Ent)
	100 USD             F17usd  /E 14€
	
	 
	10 000 Jpy

2 000 JPY/ 12€


LES MARCHES ET LE MARKETING
USA


Généralités

	Monnaie
	US Dollar 

	Distance culturelle
	Très faible

	Budget prospection Mini-Maxi
	80 000 € / 150 000 € 

	Niveau économique
	Riche

	Niveau technologique
	Hight-Tech

	Taux de risque transport
	5 % (perte maxi 10 %)

	Taux de risque politique
	1 % (perte maxi 25 %)

	Taux de risque catastrophique
	7% (perte maxi 20%)

	Incoterm préférentiel ;

part  transport Entreprise/ part  transport client ;

délai de livraison
	1) CIF New York (90/15) 12 j

	
	2) DDP Chicago (100/0) ; 15 J

	
	3) FOB Le Havre (25/80) ; 3 j



Demande et marketing

	Produit
	Produit 1
	Produit 2

	Demande potentielle par entreprise
	1 400 (en déclin)
	800 (croissance modérée)

	Prix de référence DDP
	1 300 à 1 900 USD
	2 900 à 3 400 USD

	Budget Commercial moyen
	80 000 à 140 000  USD
	120 000 à 160 000 USD

	Budget Communication moyen
	100 000 à 160 000 USD
	160 000 à 200 000 USD

	Référence adaptation
	10 %
	10 %

	Influence de la marque
	faible
	significative

	Douane
	8 %
	 12 %

	Transport
	Entreprise 31 €/ Client 24 €
	Entreprise 39 €/ Client 33 €



Distribution

	Désignation 
	1 Agent

(Indirect)
	2 Distributeur (Indirect)

	Coût mise en route
	17 000USD
	54 000 USD

	Coût abandon
	8 700 USD
	17 000 USD

	Coût fixe
	14 000 USD
	38 000 USD

	Coût variable
	7 %
	10 %

	Efficience 
	Modérée (40%)
	Moyenne (50%°

	Taux risque commercial
	20 %  (50%)
	15 % (35%)


LES MARCHES ET LE MARKETING

Norvège


Généralités

	Monnaie
	Nok

	Distance culturelle
	Très faible

	Budget Prospection Mini-Maxi
	16 000 € - 50 000 €

	Niveau économique
	Riche

	Niveau technologique
	Hight Tech

	Taux de risque transport
	10 % (perte maxi 20%)

	Taux de risque politique
	2 % (Perte maxi 10%)

	Taux de risque catastrophique
	10% (perte maxi 20%)

	Incoterm préférentiel

part  transport entreprise/ part  transport client ;

délai de livraison.
	1) DDP Narvik (100/0) ; 10 j

	
	2) CIF Oslo (60/40); 6 J

	
	3) EXW Paris (0/100) ; 0 j



Demande et marketing

	Produit
	Produit 1
	Produit 2

	Demande potentielle par entreprise
	1 100 (déclin)
	500 (croissance modérée)

	Prix de référence DDP
	7 000 à 12 000 NOK
	20 000 à 30 000 NOK

	Budget Commercial moyen
	300 000 à 500 000 NOK
	600 000  à 800 000 NOK

	Budget Communication moyen
	400 000 à  600 000 NOK
	600 000  à 800 000 NOK

	Référence adaptation
	5 %
	5 %

	Influence de la marque
	faible
	significative

	Douane
	Aucun
	Aucun

	Transport
	Ent 16 € / Client 15 €
	Ent 23 € / Client 20 €



Distribution

	Désignation 
	1 Représentant (direct)
	2 Filiale (direct)
	3 Agent

(Indirect)
	Distributeur (Indirect)

	Coût début
	150 000 NOK
	290 000 NOK
	130 000 NOK
	200 000 NOK

	Coût abandon
	75 000 NOK
	250 000 NOK
	67 000 NOK
	130 000 NOK

	Coût fixe
	200 000 NOK
	130 000 NOK
	75 000 NOK
	130 000 NOK

	Coût variable (marge)
	2 %
	1 %
	3 %
	8 %

	Efficience 
	moyenne
	Élevée
	moyenne
	moyenne

	Taux risque commercial
	15 % (25%)
	10 % (20%)
	25 % (55%)
	20 % (30%)


LES MARCHES ET LE MARKETING
RUSSIE


Généralités

	Monnaie
	USD

	Distance culturelle
	moyenne

	Budget prospection Mini-Maxi
	50 000 USD / 100 000 USD

	Niveau économique
	Pauvre

	Niveau technologique
	Industriel

	Taux de risque transport
	20% (perte maxi 50%)

	Taux de risque catastrophique
	20% (perte maxi 20%)

	Taux de risque politique
	25 % (Perte maxi 40%)

	Incoterm préférentiel ;

part  transport Entreprise/ part  transport client ;

délai de livraison en jours
	1) DDP Moscou (100/15) 10 j

	
	2) CIF St Petersbourg (80/30) ; 10 J

	
	3) EXW Paris (5/100) ; 0 j



Demande et marketing

	Produit
	Produit 1
	Produit 2

	Demande potentielle par entreprise
	800 (maturité)
	400 (croissance))

	Prix de référence DDP
	800 à 1 200 USD
	1 800 à 2 200 USD

	Budget Commercial moyen
	50 000 à 80 000  USD
	40 000 à 80 000 USD

	Budget Communication moyen
	40 000 à 60 000 USD
	20 000 à 40 000 USD

	Référence adaptation
	10 %
	10 %

	Influence de la marque
	faible
	faible

	Douane
	10 %
	 15 %

	Transport
	Entreprise 16 €/ Client 15 USD
	Entreprise 31 €/ Client 30 USD



Distribution

	Désignation 
	1 représentant

(Indirect)
	2 Distributeur (Indirect)

	Coût mise en route
	26 000 USD
	45 000 USD

	Coût abandon
	13 000 USD
	22 000 USD

	Coût fixe
	13 000 USD
	22 000 USD


	Coût variable
	4 %
	10 %

	Efficience 
	modérée
	élevée

	Taux risque commercial
	25 % (Perte maxi 30%)
	15 %(perte maxi 40%)


METHODOLOGIE

1) Marketing Vente

Après une première analyse du marché, vous allez  estimer les ventes du produit 1 en Norvège et aux USA et définir votre Mix-Marketing.

· Mode de distribution

· Motivation du distributeur (Niveau de rémunération)

· Ventes prévues

· Prix de vente

· Monnaie de règlement 

· Incoterm 

· Moyen et délai de paiement

· Budget commercial

· Budget communication

· Niveau d’adaptation

2) Assurance et finance

· Assurance transport 

· Assurance Client

· Financement et couverture de change

3) Achat de composants

· Sélection du fournisseur

· Quantité commandée

· Monnaie de règlement

· Incoterm

· Moyen et délai de paiement

· Assurance transport et couverture de change
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